Estagio docéncia: um estudo no programa de pés-gradcéo em
administracédo da Universidade Federal de Lavras

RESUMO

Considera-se que os estudantes de poés-graduacactostsensu sdo, em alguns casos, mais
direcionados para a pesquisa do que para o endlessa forma questiona-se: o estagio docéncia
seria uma boa alternativa metodoldgica para a foca@mde professores universitarios? A partir deste
guestionamento e com base na busca de se avaliabdidade do estagio docéncia como alternativa
a pratica do ensino dentro da prépria universidadgue se desenvolveu este trabalho. Utilizou-se de
andlise documental dos relatorios de estagio doeémgresentados pelos estudantes do Programa de
Pés-graduacédo da Universidade Federal de LavrasGRRJFLA) que participaram da disciplina
Estagio Docéncia, no segundo semestre de 2008neejpd de 2009. Por meio da percepcao dos
préprios interessados, os pos-graduandos, sdo lesks as contribuicbes e conclusdes sobre o
estagio docéncia do PPGA/UFLA. Dessa forma, coostae que o processo de formacdo de
professores nos programas de pés-graduacao stsettsu demanda uma integracdo entre teoria e
pratica e o envolvimento com o estagio docéncian@ fiorma eficaz e efetiva de se promover a
pratica do ensino por parte dos pés-graduandos.

Palavras-Chave:Estagio Docéncia, pratica do ensino e pesquisa.

1. Introducéo

Nos ultimos anos, verifica-se um novo moviment@xigansao de vagas nos cursos de
graduacgdo das universidades publicas brasileista.tova configuracdo procura responder a
varios tipos de pressodes, dentre as quais se dasfaoprio crescimento do ensino publico de
nivel médio, tecnoldgico e superior, pautadas rdi$igas publicas propostas pelo Estado.
Embora seja um movimento de proporc¢des limitadaseduficiente para que a questdo da
reposicao e formacgéo do corpo docente das uniaelssiseja objeto de discusséo.

De uma maneira geral, observa-se que nos cursp®sdgraduacastricto sensw
enfoque principal estd na formacéo para a pesgiéséifica direcionando menor atencdo ao
preparo para a docéncia. Trata-se de uma questilarpama vez que a importancia da
capacitacdo de mestres e doutores tem relacdcardeate proporcional ao nivel de
qualificacdo da formacéo de profissionais da sea.dDiante da realidade dos programas de
pés-graduacdo, nos quais os alunos sdo muito natsathados para a pesquisa do que para o
ensino, o estagio docéncia seria uma boa alteenatiatodologica eficaz para a formacéo de
professores universitarios?

Deste modo, este trabalho tem como objetivo refacias vantagens e desvantagens
advindas com a pratica e contato direto com asdaties em sala de aula, por meio do
estagio docéncia do Programa de Pds-graduacdo emmisttacdo da Universidade Federal
de Lavras (PPGA/UFLA). E, ainda, verificar a im@ortia do estagio como uma ferramenta
metodoldgica que pode aproximar ensino e pesqoisaniente académico.

Os estudantes do PPGA/UFLA que participaram daptiisa Estagio Docéncia, no
segundo semestre de 2008 e primeiro semestre d@ 200duziram ao final de suas
atividades relatorios com as principais considezagfue cada um julgou relevante referente
ao estagio. Por meio de uma analise documentadégiestatorios € que se embasou este
trabalho, uma vez que os pos-graduandos do PPGAUBtam questionados acerca da
atividade docente por eles praticada e, consequente, sobre suas percepc¢oes a respeito de
variaveis que afetaram o processo do estagio, inevsefiuferidos e dificuldades encontradas.
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2. Os Cursos de Pos-Graduacgdstricto Sensu e as Atividades de Ensino e Pesquisa

Segundo Chamlian (2003), os cursos de pos-gradufacam constituidos com o
objetivo de formar professores competentes paraletea expansado do ensino superior, além
de contribuir para a elevacdo dos niveis de quddiddo ensino oferecido. Outro fator
importante € que esta € a principal fonte de foédmaip professorado do ensino superior e,
também, de estimulo ao desenvolvimento da pesqigstifica. Porém, por meio de medidas
concretas, os diversos planos nacionais de posigad acentuaram cada vez mais a
pesquisa como foco de tais programas. Todavias eatsos ndo deixaram de ser, mesmo que
de forma secundéria, o0 meio mais efetivo de formalghprofessor universitario. No intuito
de manter os niveis de qualidade do ensino ofenpatis instituicbes, o governo federal
passou a recomendar, como ferramenta de apoidagiarda disciplina Metodologia do
Ensino Superior como uma disciplina pedagogicadsagraduacao.

Tendo em vista a possibilidade de atuacao na atieidlocente, a Coordenacao de
Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior (CAPES 1999, tornou obrigatoria a
participacdo em estagio supervisionado como pateatividades de bolsistas, alunos de
mestrado e doutorado, sob sua tutela. Tal medidarftada para tentar minimizar o impacto
causado no ensino superior, pelo fato de alunoxuie®s de pos-graduacédo poder lecionar,
mesmo que ndo tenham formacdo de carater pedagdgioorefletiu a preocupacédo da
instituicdo com a qualidade da formacdo de mestrdsutores na pratica do ensino e nao
somente em pesquisa. No entanto, Chamlian (2008paafque “(...) mais do que uma
formacao pedagogica, em sentido estrito, a ne@sidsta no despertar da valorizacdo da
tarefa de ensino.” Para a autora, uma discipliftagda para a formacédo pedagdgica estrita,
dificilmente daria conta de preencher a variedagleatessidades que cada curso e que cada
professor apresentam. Com base em um estudo empéla afirma que segundo os
professores alvo de seu trabalho seria interessaat®empanhamento do trabalho do jovem
professor e uma introducéo gradativa ao assunairedatde ensino como a melhor alternativa
na formacédo dos mesmos.

Outro ponto tratado por esta autora diz respeittivddade docente estar, de certo
modo, limitada a pesquisa cientifica. Para Chan{R&03), a valorizacdo da pesquisa tem-se
constituido em fonte de tensdo para a maioria daerdes que depositam, também na
atividade de ensino, o objetivo de seu trabalh@ni@ dessa realidade € que se tenta
desvendar uma nova alternativa metodolégica capamaVvar a pratica docente em sala de
aula.

No atual cenario vivenciado pelos discentes dogrpmas de pos-graduacéticto
sensynota-se uma preponderancia do incentivo a pesguaisdetrimento a pratica do ensino.
Fisher (2006) afirma que a formacédo de pesquisadeve prioridade até o inicio da primeira
década do novo milénio. Para ela, o fato de hawvetrabalho final dissertativo no mestrado e
uma tese de doutorado, como requisito formal dososude poés-graduacdo, teve como
consequéncia o reforco nos curriculos de disciplieade outras atividades voltadas a
formacgao do pesquisador. Com isso, a autora apamgao fato de que todos os programas
tém disciplinas voltadas a formacao do pesquis&mroutro lado, muito poucos apresentam
disciplinas e outras praticas voltadas a formagdprdfessor.

Diante disso, como bem defendem Pimentel et. ADAR na atualidade, observa-se
gue os mestres e doutores sdo mais capacitado® mlsenvolvimento de pesquisas, mas
estdo menos preparados para exigéncias propriadud@cido em nivel superior. Os autores
propdem que por meio de programas de aperfeicoandenénsino, haja a integracdo de pos-
graduandos e graduandos no intuito de se promowgeiambio de experiéncias e permitir
que o discente de pds-graduacédo seja inseridouab @intexto da formacao profissional de
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sua area. Para eles, esta € uma importante eitratgrocesso de ensino-aprendizagem,
pois vém apresentando resultados positivos. Segatalos de alunos que passaram por este
tipo de programa, ao retornarem as salas de aaacenvivio com os alunos de graduacéao,

surge uma nova perspectiva aos mestrandos ou dodts no sentido de confrontar esta

experiéncia face as mudancas ocorridas e recosreatprocesso educacional.

O estagio pedagdgico permite uma primeira apragéda a pratica profissional e
promove a aquisicdo de um saber, de um saber éaderum saber julgar as consequéncias
das acdes didaticas e pedagogicas desenvolvidasatidiano profissional (FREIRE, 2001).
Neste sentido, Riolfi e Almaminos (2007) discorreobre a problematica e deixam claro que
a formacao de professores ndo € (e nem deve saratividade complementar, que acontece
a partir do aprendizado do contetdo, nem somemeaappelo estagio, no qual, segundo as
autoras, “alguns programas desenvolvem, simplesreiocando alunos de pos-graduacgéo
no lugar dos seus orientadores em aulas de granll&gib o enfoque destas pesquisadoras, a
simples substituicdo do professor orientador, sempueparo adequado, ndo constitui um
estagio, mas sim a execucdo da docéncia em cagr@eéario, além de comprometer a
qualidade do ensino de graduacédo e a formacgéo sgami@ma pos-graduacdo. Elas acreditam
gue na maioria dos casos, 0s programas nao semvaltarmacédo docente porque, por um
lado, ndo sabem exatamente como fazé-lo e, poo,optirque ndo € uma prioridade
valorizada nem pelas instancias reguladoras, néss peogramas.

3. A Construcao da ldentidade Docente pelos Pos-Glaandos

O fato de “tornar-se professor”, segundo Caire®9g2@nvolve diferentes aspectos,
além da orientacdo baseada em distintas corrextigsds. Tais fatores devem ser levados em
consideragao no processo de formagédo dos doc&aesa autora, estas orientagdes surgem
de praticas tecnicistas do “aprender a ensinar’s&a, uma técnica prescritiva na qual
prevalecem os principios pautados mehaviorismo(a pratica do ensino é fragmentada e
estudada fracdo por fracdo no sentido de destaceorapeténcias eficazes) e, também, de
praticas mais reflexivas e humanistas, nas quasslexdo sob e sobre a acdo, bem como a
autonomia dos formandos e seu desenvolvimento @less@o tidas como centrais neste
processo.

Na década de 1980, prevaleceu-se um forte investiinr& exploracdo de areas mais
ligadas ao “aprender a ensinar”, remetendo parmogsi¢cdes, crencas e processos mentais
subjacentes ao comportamento dos professores amesalula (CAIRES, 2006). No entanto,
0 processo de “tornar-se professor” envolve questativas & como € percebida a transi¢ao
de aluno para professor, as percepcdes que ossa@mocomo decorrendo do seu primeiro
contato com a docéncia e o impacto do estagio nodssenvolvimento vocacional. Estas
variaveis integram a dimenséo fenomenoldgica eapgbicomo possibilidade de alternativas
de formacao de docentes cada vez mais capazess C2006) atenta para o fato do “estégio
pedagogico ser aqui entendido como palco de umpdmessos mais ricos e decisivos da
capacitacao e da integracdo do jovem professorumsionda docéncia e no mundo adulto.”

Neste sentido, nota-se que o discente dos cus@®sigraduacao precisa criar uma
identidade propria no exercicio de suas atividagleguanto professor. Assim, Riolfi e
Almaminos (2007) afirmam que um sujeito esta emmpeente construcdo de si e de seu
trabalho, num processo que pode ser de intermimdoehcao. Cabe ressaltar que a pratica do
ensino ndo deve ser apenas uma reproducao, masysipnocesso criativo e interativo dos
atores envolvidos. O processo de construgcdo deabalho deve ser, na medida do possivel,
condizente com o seu estilo proprio, ndo se lirdibaa ser a reproducdo. Diante deste fato, o
conceito de identificagdo torna-se fundamentals pilavras das autoras supracitadas pode-
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se depreender que em 1921, Freud reconhece exipléesite que “a identificacdo € conhecida
pela psicanalise como a mais remota expressao daconemocional com outra pessoa”.

Estas formas de identificacdo e aprendizado podeorrey das mais diversas
maneiras. Através da observacdo, desempenho endesalala e pela interacdo, tanto com
orientadores quanto com os alunos, por meio da emé@oinicativa defendida por Habermas
(FREIRE, 2001). Neste ambito, a acdo comunicatjyaoé&anto, ndo apenas uma forma de
transmissdo de informacdes, mas também um aspeqtortante da interacdo social na
sociedade, em instituicbes sociais e na vida di@egundo Silva e Davel (2007), em
contextos de interacdo social, tal como as “conaded de pratica’, a reflexividade &
intensificada, promovendo a aprendizagem e a gerde&onhecimento inovador. Ressalta-
se que a teoria critica chama a atencdo para drwgds social, historica e politica do
conhecimento, das pessoas e das relagbes socdasja, vé a resposta em termos de uma
forma expandida de raciocinio comunicativo.

Com base nas concepcdes abordadas por Misoczkyamto-de-Andrade (2005),
nota-se que Habermas focou seus trabalhos em uitiea cevidente a racionalidade
instrumental. Para ele, a ciéncia havia perdido satéter critico ao se pautar nesta
racionalidade. Neste sentido, Habermas defende aguemancipacdo subjetiva gera a
possibilidade de simetria entre as relagdes dis@sse que autonomia e solidariedade
passam a ser meras condi¢cdes para uma acéo cotivanné distorcida.

A partir das concepgdes da teoria comunicativa refiiexdo e didlogo, pode-se inferir
que a figura do supervisor das praticas docentes dstar associada a idéia de facilitador,
criador e dinamizador de contextos da aprendizagdém disso, é ele o responsavel por
proporcionar um ambiente de aprendizado continum,qual os professores tém po-
tencialidades para aprender, para se desenvolvgram, continuarem a sua qualificacéo,
precisando para isso apenas de contextos favoréeeigoios e desafios (ALARCAO, 2009).

Assim, de acordo com estudo realizado por Rozeridale (1999), as praticas
pedagodgicas dos professores universitarios refleteambiguidade e as contradi¢cdes de sua
profissdo e da propria universidade. Além disstasepraticas pedagodgicas revelam que a
pratica educacional no Brasil continua enraizadacoacepcdo bancaria da educacao,
expressao utilizada por Paulo Freire para desigmaaneira que o ensino assume, na qual as
informacbes s&o depositadas nas mentes dos alupes, as recebe sem maiores
guestionamentos, de forma passiva.

Diante da realidade dos cursos de pos-graduac@gakez et. al. (2007) afirmam que
o principio da formacao de professores universgase fundamenta na ideia de que € no
dialogo entre a atividade pratica docente e suendg#@o tedrica que o professor terd
condicbes de construir uma préatica pedagogicacaritu, em outros termos, unpaaxis
critico-reflexiva. Sob a 6tica de Tavares (200Syeeprocesso de formacédo e investigacdo da
relacdo ensino-aprendizagem constitui um dos Isgaoe onde passam os grandes desafios
nas sociedades dos nossos dias. Tudo, porém, dedanpreparacdo e aquisicdo de novos
recursos materiais e humanos, sua classificac&zlassificacdo, em que 0s equipamentos
fisicos e tecnoldgicos, ainda sdo, com certezarm@iantes.

Diante do que afirmam Oliveira e Sauerbronn (20049, ensino superior de
Administracdo cabe a formacdo de quadros profiagogue atendam aos novos papéis
demandados pela sociedade (mobilidade, elasticidad#ividade e inovacdo), tanto nos
niveis estratégicos quanto nos operacionais. Estaadda esbarra no desafio de manter o
equilibrio entre a pesquisa e o ensino da Admamj&tv.

Neste sentido, pode-se inferir que com o cresceinieero de instituicdes de ensino
superior no mercado brasileiro, surgem preocupacdes esta apresentada por Paula e
Rodrigues (2006, p. 11):



A tecnologia defast food € utilizada para padronizar informacdes e
maximizar a quantidade de alunos. Nas “universisidalechonete”,
professores “adestrados” apresentam “receitas de” b® “doutrinas
sagradas” dos manuais de gestao (...) Nesse contesxprofessores passam
a serentertainerse empreendedores. Conemtertainers eles divertem e
estimulam suas platéias com casos, piadas e ®e@egita 0 sucesso. Como
empreendedores, eles administram seu tempo e atesdsempre com o
foco na maximizag&do dos ganhos pessoais.

Observa-se que o distanciamento entre ensino alipasgao € interessante e nem
mesmo necessario. Prejudica a formacao e identitaderpo docente, além de comprometer
a qualidade do ensino por eles oferecido. Comaydahindicado Tragtenberg, em 1979, o
foco excessivo em pesquisa pode nao refletir nadassente preocupacdo com as finalidades
sociais do conhecimento, mas sim um produtivisneogual 0s artigos servem apenas para
medir 0 sucesso universitario, 0s congressos sdcadws com finalidades comerciais e as
revistas sdo depdsitos de textos que ndo séo dosespar praticantes ou grande parte da
academia (OLIVEIRA; SAUERBRONN, 2007).

Sob o ponto de vista de Calderon (2004), parterdisuicdes, as quais ele denomina
“universidades mercantis”, defende o fortalecimates pesquisas em detrimento a pratica do
ensino, por considerar que “a auséncia da pesguisassibilita a reflexdo critica sobre a
sociedade”. Neste sentido, em um dialogo tedricguedra (2005) afirma que o conceito
utilizado por Calderon sugere que o objetivo mditareduz todas as formas de
multidiversidade a uma eficiente “agéncia de empheg que ao ver da autora, limita e
deturpa o real sentido da terminologia propostaJark Kerr.

No intuito de identificar a percep¢do dos alunmsrelacdo a pratica docente é que se
propde este trabalho. Com o objetivo de relaciasarantagens e desvantagens advindas com
a pratica e contato direto com as atividades eendsbkula, bem como verificar a importancia
do estagio docéncia como uma ferramenta metodalogie pode aproximar ensino e
pesquisa no ambiente académico.

4. Metodologia Aplicada ao Estudo

Perante 0s objetivos propostos para esse estudmesmo apresenta aspectos
qualitativos, tendo como método a andlise de cdiotelde acordo com Dellagnelo e Silva
(2005), a utilizacdo da analise de conteudo nauymsgem administracdo € uma tarefa
interessante. Tal fato pode ser observado, espemét, nas pesquisas cuja abordagem se
caracteriza por ser predominantemente qualitaiegundo Minayo (2003, p. 74) a analise de
conteudo visa verificar “(...) 0 que esté escritdado, mapeado, figurativamente desenhado
e/ou simbolicamente explicitado” para a autorag ésémpre sera o ponto de partida para a
identificacdo do conteudo manifesto (seja ele eitple/ou latente).” A analise de conteudo é
considerada uma técnica para o tratamento de dedggal se tem o objetivo de identificar o
que esta sendo dito a respeito de determinado(dBRGARA, 2005, p. 15).

E importante ressaltar que a unidade de contestarte mais ampla do contetido a

ser analisado, porém “é indispensavel para a naig@smalise e interpretacdo dos textos a
serem decodificados (...) e, principalmente, paua ge possa estabelecer a necessaria
diferenciagao resultante dos conceitos de siguifica sentido” (PUGLISI; FRANCO, 2005,
p. 43). A analise dos dados coletados foi feitgpemfundidade. Denota-se que existem muitas
vantagens ao se adotar este tipo de método. DelageBauer e Gaskell (2002) destacam a
possibilidade de lidar com um alto volume de dadwsqual o pesquisador tem autonomia
para transitar pela selecéo, criacdo de unidadategorizacéo de dados brutos.



Para Bauer e Gaskell (2002), o interessante n#sardd conteudo esta relacionado a
necessidade de se apoiarem em uma técnica decatdldlados em pesquisa qualitativa que
alcance alguma credibilidade académica sem sangistaos metodos quantitativos mais
classicos. Estes autores concluem que muitos estglconsideram esta técnica equivalente
a pesquisa do tipsurveyrealizada em documentos. Esta técnica, segundagbelo e Silva
(2005), busca inferir os significados que vao atrm mensagens concretas.

Desta forma, em uma dada situacéo analisam-seraderdsticas de uma mensagem
sem referéncia as intengdes do emissor ou ao®®fd# mensagem sobre o receptor; em
outros casos, busca-se analisar as causas e amEsdle uma mensagem, de modo a
identificar as causas e antecedentes de uma memsggecurando conhecer as suas
condicOes de producéo.

Assim, entende-se que o presente trabalho constitiéstudo exploratorio, de carater
qualitativo, que se desenvolve com base no paradigterpretativo. Desta forma, pode-se
inferir que sob a perspectiva adotada por estedjggma tem por base a realidade social
formada pelas interacdes realizadas pelos atoxedvedos, uma vez que eles sdo capazes de
interpretar e agir. Epistemologicamente ndo busleggnuniversais e os métodos utilizados
para a investigacdo e construcao do conhecimeertocaado mundo social sdo pautados pelo
uso da interpretacdo, isto €, entende-se a pesqaiea uma forma de interacdo social
consistente que ocorre em cenarios sociais espe{(I\LENCAR, 2009).

O estudo esta embasado na andlise de todos awipdatos estudantes do Programa
de Pdés-Graduacdo em Administracdo da Universidadeederal de Lavras (PPGA/UFLA),
matriculados na disciplina de Estagio Docéncia aedogo de agosto de 2008 e junho de
2009, o que corresponde aos segundo e primeiross@®detivos dos referidos anos. Esta
populacdo foi representada por 22 professoresiéstayy De posse dos relatorios destes
alunos foi possivel categorizar os dados contidus mesmos. As informacgfes contidas
nesses relatérios sdo referentes a identificac@&sopk do aluno, caracteristicas gerais
referentes a disciplina instrumento do estagio estfies discursivas, nas quais o discente é
livre para discorrer sobre suas percepcdes e ¢apd8&s mediante o estagio por ele
desenvolvido.

Os itens constantes nos relatorios em analise @angem um espaco que servem de
base para reflexdo sobre alguns dos aspectos ngaificativos do estagio, tais como
sentimentos positivos e negativos, principais pupacdes, aspectos positivos e negativos da
supervisdo assegurada pelos orientadores e piimgaahos decorrentes do estagio. Tal fato
exigiu para esse estudo uma abordagem interpretabivanalisar as informacdes coletadas.

Com a finalidade de organizar os itens, foram @stgs cinco agrupamentos, no
intuito de correlacionar as informacdes coletadasnpeio do referido relatério. Esses dados
foram agrupados em categorias denominadas:

1) Planejamento da disciplina;

2) Contato profissional com a atividade docente;

3) Aproximacéao e relacionamento com o professolatitda disciplina;

4) Dificuldades enfrentadas no estagio docente; e,

5) Aprendizagem e habilidade adquirida no desemw@rto das atividades

desempenhadas.

A primeira dimensao, “Planejamento da disciplinarange dados relacionados ao
processo de formulacdo e juncdo de materiais quieemséidos como a base da disciplina e
execucdo da ementa. J4 a segunda, “Contato pooiscom a atividade docente”, diz
respeito a integracao entre estagiario e instibuggaainda, a percepcao do aluno em relagcéo as
condicbes de execucdo de suas atividades em tepndbisos, ou seja, recursos a ele
disponibilizados e em que condicbes suas atividddemm desenvolvidas. A terceira
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categoria, “Aproximacao e relacionamento com o gu®dr titular da disciplina”, procura
evidenciar como aconteceu de fato a interacdo @ntfessor-mentor e professor-aprendiz.
No que se refere a quarta variavel, “Dificuldadeentadas no estagio docente”, busca-se
fornecer informacdes referentes ao nivel de difiedés de apoio e acompanhamento que 0s
estagiarios tiveram no desempenho de suas atiadaateparte dos supervisores. Por fim, as
informagcBes que se referem a quinta categoria, édgizado e habilidades adquiridas no
desenvolvimento das atividades desempenhadasim fagaupadas objetivando elucidar quais
as competéncias, conhecimentos e experiénciascvatgrs ao longo do estagio contribuiram
para a formacao desses pos-graduandos em ternpodtida do ensino.

E importante ressaltar, assim como afirma Fond@&92), que as conclusdes
provenientes de uma pesquisa pautada em analisendotal ndo podem ser apenas um
resumo. O pesquisador tem de ter o cuidado deisedEce analisar cuidadosamente 0s
documentos a pesquisar de modo a evitar comproraefeialidade da pesquisa com erros
resultantes de dados coletados ou processadosna@ éguivocada.

Além disso, o autor afirma que um ponto que diséaRacpesquisa documental da
bibliografica reside no fato de a primeira recoeréontes mais diversificadas e dispersas, sem
tratamento analitico, enquanto a outra utilizadsrdonstituidas por material ja elaborado, em
geral livros e artigos cientificos. Por fim, Alen¢d009) afirma que a coleta de documentos,
sejam eles atas, relatorios, estatutos, jornaigrel@utros, podem proporcionar uma Vvisao
geral do cenério, ou seja, a histéria, estrutudakoregras e normas, além do contexto no
qual o estudo se insere. Por estes motivos € daefa@sconsiderada a metodologia mais
adequada ao estudo proposto.

5. Resultados e Discussfes

Primeiramente, considera-se que apresentar algcemasteristicas deste estudo torna-
se relevante, uma vez que embasa o entendimergol@=acdes que podem surgir ao longo
do desenvolvimento deste topico. Entdo, serdo éxpadgumas informacdes referentes a
aspectos que sao relacionados aos estudantes dypameo de Pds-graduacdo em
Administracdo da Universidade de Federal de LafP&GA/UFLA), que se inscreveram na
disciplina de Estagio Docéncia no periodo do 2°%sta de 2008 e 1° semestre de 2009 e
entregaram o relatdrio, que é parte integrante gamalusao da disciplina. Destaca-se que no
PPGA/UFLA ingressam, anualmente, 30 alunos pataspae mestrado e 10 para o curso de
doutorado, sendo que os mesmos podem se inscr@visaiplina Estagio Docéncia desde o
primeiro semestre dos respectivos cursos.

Deste modo, tem-se que do conjunto de relatérioglidciplina Estagio Docéncia
analisados, 22 relatérios no total, 10 sdo de asted do sexo feminino, representando um
equilibrio se observados na otica de género emaelaos estudantes do sexo masculino (12).
Em relacédo a turma, 15 estudantes ingressaram sivatie e 2 estudantes no doutorado no 1°
semestre de 2008 e, sendo que 13 desses aluniaareeal 0 estagio ja no 2° semestre de
2008, em concomitancia com as disciplinas que asmage estavam cursando no programa de
pés-graduacdo. Destaca-se que 2 alunos que ingmessa mestrado na turma do 1° semestre
de 2009 realizaram o estagio docéncia ja no 1°seende curso, o que pode influenciar no
rendimento dos mesmos. Apenas 4 estudantes quee &ysds-graduacdo em Administracao
no nivel de doutorado compdem o universo destealesiendo que todos eles realizaram o
estagio docente no 2° semestre de 2008. Em geraipfessor responsavel ndo repetiu a
disponibilidade de disciplinas, ou seja, no periadistequéncia ¢ de 1 (uma) orientacdo de
estagio docéncia por professor, sem que houvesabgém, redundancia de disciplinas.

Em relacdo ao universo analisado, em sua maiori@ {%) os orientadores regulares
dos estudantes sédo os professores responsavess distiplinas assumidas por eles para
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realizar o estagio docéncia, deixando uma abepara o que foi constatado por Riolfi e
Almaminos (2007), ao afirmarem que em alguns progsao estagio docéncia se desenvolve,
simplesmente, colocando alunos de pos-graduaciimandos seus orientadores em salas de
aula de graduacdo. Outra constatacdo que se ppdeé&ggue algumas respostas do relatorio
podem nao refletir o que aconteceu efetivamenteardero estagio docéncia, ja que,
implicitamente, os alunos podem né&o querer pregudiaelacdo com seu orientador omitindo
informacdes no relatorio.

Dentre as atividades desenvolvidas pelos alunosstégio docéncia, verifica-se que
todos ministraram aulas para a graduacao e, emsltasos, assumiram a responsabilidade
da disciplina integralmente durante o semestre,astiiela do professor responsavel. Mais
uma vez, relacionando-se essa informacdo com alb@le Riolfi e Almaminos (2007),
verifica-se, mesmo que em alguns casos, a transfar@le afazeres de orientadores para
orientados. Em Caires (2006), observa-se que ogiestdocéncia apresenta a riqueza
justamente pelo contato do futuro professor cormaidade, mas ndo se pode comprometer
essa oportunidade de formacao por falta de oridgata@companhamento.

Realizada a exposi¢do de algumas informacfesvedaa caracteristicas do objeto
deste estudo e feita algumas consideracfes, passaeguir para as analises que objetivam
responder ao problema apresentado como norteaslee ttabalho.

Considera-se que a Associacdo Nacional de Pdésagaduem Administracao
(ANPAD) nasceu junto com os esforcos de institugiiaar a pos-graduacgdo no final dos anos
70, com o objetivo explicito de apoiar a organipag@ ensino. Nos anos 80 e, especialmente
nos anos 90, a pesquisxkupou 0 espagco da formacdo. Os professores torrswa
pesquisadores, sendo que o Conselho Nacional dmiz@gimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) teve importante papel neste impulso paraortalécimento da area, enquanto
produtora de conhecimento (FISCHER, 2006).

Diante deste fato, surge a preocupacao em termofrdaacdo dos professores
universitarios e sua capacitacdo enquanto formadiwenovos profissionais. A partir dessa,
possivel, banalizacdo do ensino em relacédo a E@squijue surge a demanda de se avaliar a
viabilidade e as contribuicbes que o desenvolvimelot estagio docéncia pode trazer para a
formacao dos pés-graduandos no sentido de aprdesreapratica do ensino.

Com a finalidade de detectar quais seriam, de émtdoeneficios provenientes com tal
pratica, procurou-se identificar os fatores reléearevidenciados pelos proprios professores-
estagiarios no desenvolvimento de suas atividaugsamto docentes. Diante da realidade dos
programas de pos-graduacéo, que em grande pdée,wdtados a pesquisa e deixando em
segundo plano a atividade de ensino, este tralsharopde a elucidar a viabilidade de se
promover a juncao harmdonica entre ensino e pesquisa

No intuito de facilitar a apresentacao destesltados, eles serdo apresentados de
acordo com as categorias propostas, nas quaikeies separados, como mostra o Quadro 1:



Quadro 1: Avaliacdo dos beneficios e adversidadesstiigio docéncia estruturados por categoria.

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4 edoaia 5
Aproximacao e Aprendizagem e
. Contato profissional relacionamento Dificuldades habilidade adquiridg
Planejamento da o .
disciplina com a atividade com o professor enf’re_ntadas no | no desen_vplwmento
docente titular da estagio docente das atividades
disciplina desempenhadas
» Inclusé@o de um » Aproximacao » Avaliacdo » Informacdes |» Aprimoramento da
planejamento das | com a pratica positiva da desencontradas, | pratica docente;
atividades que serdq docente; viabilidade e obscuras e » Desenvolvimento
desenvolvidas; » Desenvolvimento | facilidade de superficiais; de técnicas
» Maior tempo para | de didatica e da interacdo entre | » Atraso na didaticas;
execucao do estagiq; relacdo aluno- professor e designacdo da > Aprendizado, por
» O estagio e o cursg professor; estagiario, sendq disciplina; meio de atuacgéo e
de aperfeicoamento| » Conhecer e o conceito dado | » Caréncia de um observacao, da
deveriam ser uma | compreender de“Muito Bom” | acompanhamentqg postura diante do
exigéncia; processo de ensinolea “Otimo”; mais proximo por | alunado;
» Promover palestras aprendizagem; » Interacéo na | parte de um » Contato estreito
e aulas praticas para > Nocéo da rotina | preparacdo de | professor com o processo de
complementar as de um professor; todo o processo | supervisor; aprendizado, tanto
atividades em sala | > Possibilidade de | referente a » Faltafeedback | como professor
de aula; contribuir com a disciplina; e maior interacdo| quanto como aluno;
> Sistematizacdo das formagado dos alunos> Auxilio do com o professor [» Confronto do
atividades; de graduacao; professor e responsavel; estagio e curso de
> Possibilidade de | > Aplicar na pratica| discussdes para p> Critica ao fato | aperfeicoamento no
realizar estagio técnicas didatico- | aplicacdo da de se assumir intuito de aliar teorial
também em cursos | pedagdgicas; melhor integralmente e pratica;
de graduacao a > Interagdo com os| metodologia de | uma disciplina; |> Interacdo com
distancia; alunos da ensino; » Falta um alunos da graduacéo;
» Programa de graduacéo; » Troca de programa formal > Aperfeicoamento,
docéncia voluntaria | » Auséncia de experiéncias, pol das atividades por meio da pratica,
como alternativa ao | midias eletrénicas | meio de desenvolvidas. de técnicas de
estagio; nas salas reunides; oratéria;
> Dificuldade em disponibilizadas » Criacdo de elos > Experiéncia de
conciliar estagio e | para as aulas; de confianca; tomada de deciséo
disciplinas > Desenvolvimento | > Pouco contato com bases
obrigatérias do da postura de e falta de pedagdgicas;
mestrado; professor; acompanhamentp > Lecionar uma
» Acumulo de > Possibilidade de | do professor disciplina que nédo
atividades e falta de| melhorar ou titular. pertence a area de
pratica comprometeul aprender técnicas concentracao se
qualidade das aulas| para falar em configura em um
ministradas. publico. grande e
enriquecedor
desafio.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2009.

Por meio da analise de conteudo dos relatériospesguisa bibliografica, Caires
(2006), Fischer (2006), Freire (2001), Pimenteakt(2007), Riolfi e Almaminos (2007), por
exemplo, percebe-se que o estagio docéncia trazsraesafios aos alunos de pés-graduacao.
Muitos deles acreditam que a maior contribuicddretivcom a prética e vivéncia do ensino
em sala de aula diz respeito ao aprimoramento @aardocente, bem como a possibilidade
de se aplicar as técnicas didatico-pedagdgicasmagidas nos programas de aperfeicoamento
oferecidos pelas instituicoes de ensino superte® )| Para os mestrandos e doutorandos que
participaram deste estudo, o desenvolvimento datidale o contato estreito com a relagéo
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aluno-professor foi um ingrediente fundamental padesenvolvimento de habilidades que
serdo ainda mais aprimoradas no exercicio da paafide educador.

Dentre os varios pontos ressaltados pelos proessstagiarios, alguns merecem
destaque, seja pela sua notéria importancia oumasmo, pela sua recorrente incidéncia.
Assim, pode-se depreender que os fatores relamenad contato pratico com o ensino e
interacdo com os alunos foi um fator bastante wzdo pelos discentes que desenvolveram o
estagio. Aléem disso, deixaram clara a sua satigfagd conhecer e lidar diretamente com o
processo de aprendizagem e sua participagdo fumdainme relacdo aluno-professor. Para
alguns deles, essa foi a primeira experiéncia red ej@ assumia o papel de professor na
referida relacdo. Apesar de representar um desafigposto de diversos obstaculos, grande
parte dos estagiarios revelou o quao positivo dovportunidade deste primeiro contato com a
atividade docente de modo profissional. Apesarpesgntarem muito mais pontos positivos
para a execucdo da atividade, os alunos tambémmgmaddentificar alguns pontos negativos
ao que tange a primeira categoria de dados prog@staejamento da Disciplina.

Nesta categoria, 0s pos-graduandos, no 2° senest2808, ressaltaram que faltava
um planejamento de execucdo das atividades, queagi@ pode ser comprometido pela
dificuldade de concilia-lo com as disciplinas ohtiyias do programa de pos-graduacéo e,
ainda, propuseram que seja criada uma sistematizdgd atividades, de modo que as
atividades a serem desempenhadas pelo profesagiaest ja estejam elencadas no inicio do
desenvolvimento do estagio. Fato que parece ter paicebido pelos responsaveis pela
disciplina Estagio Docéncia, jA que no 1° semed&e2009, por meio dos relatorios,
observou-se que algumas das reclamacdes ja tindararaenizadas.

Alids, surgiram sugestdes no sentido de que oiestag curso de aperfeicoamento
oferecido pela universidade, que faz parte do colatelo estagio docéncia, deveria ser uma
exigéncia dos programas, uma vez que eles saotoamexrelevancia para a formacéo de
mestres e doutores capacitados para a atividadead#cia. Muitos alunos apontaram para a
pequena oferta de disciplinas mediante a demangasdgraduandos interessados em realizar
0 estagio. Em uma tentativa de resolver tal impassgpde-se que além do Programa de
Docéncia Voluntaria, também pudessem contar con@miesdocéncia as praticas de ensino
realizadas nos cursos de graduacéo a distanciecafes pela propria UFLA, uma vez que
esse formato de ensino tem crescido substanciadément

Enfim, verifica-se que alguns alunos tiveram seaages comprometido pelo pouco ou
nenhum acompanhamento do desenvolvimento do esiagioarte do professor responsavel.
Conforme alertaram Riolfi e Almaminos (2007), cofaocitado anteriormente, a simples
substituicdo do professor orientador, sem um peepdequado, ndo constitui um estagio, mas
sim a execucdo da docéncia em carater precarianélglunos afirmaram que pela falta de
experiéncia e auséncia de uma orientacdo reflegiaimulo de atividades aliado a essas
caréncias, contribuiu para a queda da qualidadawas ministradas.

Na segunda categoria foram agrupados os dadoemtdsrao “Contato profissional
como atividade docente”. Os professores-estagianaiaram de maneira bastante positiva
este contato como uma importante atividade reladana formagéo deles enquanto
professores. Grande parte dos envolvidos discasodue os beneficios provenientes da
aproximacdo com a prética docente, afirmaram téo t oportunidade de aprender
empiricamente o processo de ensino e aprendizagjem, como o desenvolvimento de
didatica em sala de aula na relagdo aluno-profeddora das maiores contribuicbes
ressaltadas por eles reside na possibilidade questagiarios tém de contribuir para a
formacao dos alunos da graduagdo, numa clara dénagis da construcéo social através da
reflexividade e didlogo. Como pontos de defasagestenprocesso, a auséncia de midias
eletrénicas nas salas de aula constituiu um pouo® dificultou um pouco as atividades,
porém, nada que comprometesse a qualidade dagadidd desenvolvidas. Muitos afirmaram
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gue absorveram algumas posturas que julgaram sstaree adotar no exercicio do ensino.
Neste sentido, pode-se inferir que o contato migfigl com a docéncia é fundamental para o
inicio de uma carreira académica e, até mesmo,gpaedfinicdo de uma carreira profissional e
equilibrio da formacdo de professores e pesquisadpara a area de Administragéo,
conforme observaram Caires (2006) e Oliveira e Baoen (2007), ja que em muitos casos

0s cursos de pos-graduagdncto sensise concentram apenas na pesquisa, pela preocupacgéo
com o trabalho final do curso, dissertacdo ou tesainda por causa das exigéncias das
instituicbes de fomento quanto a publicacao e dedemento de pesquisas.

Considerando a terceira categoria, Aproximacaolaciomamento com o professor
titular da disciplina, observa-se que houve algpostos de divergéncia entre os alunos
participantes deste estudo. A turma se mostrougbwe ao expor como foi o processo de
interacdo e integragcdo com o professor titular teiglina, pois em uma questdo que
solicitava o posicionamento de forma clara os masmessaltaram apenas beneficios e pontos
positivos quanto a essa relacao professor titufmotessor estagiario, que em sua maioria é
também a relacdo orientador e orientado regularcumso, sejam eles de mestrado e
doutorado. No entanto, em outra questdo mais abndéagiue permitia 0s mesmos relatar
sobre dificuldades no estagio docéncia, surgiuxasen respeito dessa relacdo que se aborda
nessa categoria.

Dessa forma, 0 entusiasmo e positivismo de umat&@juese contrastaram com a
identificacdo de possiveis problemas de acompanitameupervisdo e auxilio, pois em
alguns casos os professores titulares deixaramrgemer conta dos professores-estagiarios
toda a carga da disciplina ministrada na graduacaaoforme exposto por alguns dos
estudantes nos relatorios. Acarretando na desciaditle no processo de aprendizagem dos
estagiarios, pois segundo Longarez et. al. (200pyircipio da formacdo de professores
universitario fundamenta-se na idéia de que é alogh entre a atividade pratica docente e
sua formacdao teorica, construindo uma prética peyleg critica ou, em outros termos, uma
praxis critico-reflexiva, o que ndo ocorreu quando o gsebr titular ndo acompanhou os
estagiarios e ndao houve reflexividaddeedbacks Ressalta-se que em alguns casos, néo
houve uma descricdo detalhada da resposta por g@stalunos, apenas conceituando, nas
quais a maioria entendeu que relacdo com o profagstar foi “Otima”, em primeiro
momento, mas em alguns casos surgindo a divergéitaika acima.

A quarta dimenséo avaliada foi sob 0 aspecto déclididades enfrentadas no estagio
docente”. Ela complementa a terceira categoriata\@ismensao, agrupou-se o que os alunos
deixaram como suas consideracdes acerca de pgssivdancas para o desenvolvimento do
estagio docéncia em turmas seguintes. A particdasideracdes feitas por eles, observa-se
que as informacgdes no inicio e, também, duranteserd/olvimento do estagio ndo foram
transmitidas de maneira clara e objetiva. Alémdjiatguns atentaram para a superficialidade
com que algumas questdes foram tratadas pelosspovés titulares. Neste ambito, houve
atraso na designacéao de disciplinas, e muitos sjypassivelmente aqueles que assumiram as
disciplinas em sua totalidade, sentiram certa cééle um acompanhamento mais préximo
por parte de um professor orientador. Além dissclamaram a auséncia flsedbacke
interacdo entre professor titular e professor-&stiag bem como de um programa formal no
gual estejam predeterminadas quais seriam as adesddesenvolvidas e o cronograma de
execucdo. Destaca-se que as sugestdes e critiaas rfitais acentuadas pelos estudantes que
fizeram o estagio no 2° semestre de 2008, sendsivigbperceber nas exposicbes dos que
realizaram no 1° semestre de 2009 uma descri¢cd® pagitiva quanto a organizacdo da
disciplina. No entanto algumas reclamagfBes cont@mua principalmente, quanto a
conciliagdo das atividades regulares do curso deratk e o estagio docéncia, ja que em
1°/2009 foi quando se observou que dos 5 estagjarmolos eles mestrandos, 2 tinham
acabado de ingressar no curso. Aparecem em alglatsrios sugestbes para que evite tal
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acontecimento, neste caso partindo dos orientadoegsilares dos mestrandos um
direcionamento, no intuito de evitar um desgastalonos e melhorar a qualidade do ensino
transmitido na graduacéao.

O dltimo agrupamento apresentado se referente aetdlizagem e habilidade
adquirida no desenvolvimento das atividades desenaoias”. Nesta categoria se estruturou o
gue os alunos elucidaram como beneficios e as gemgade se desenvolver o estagio
docéncia em termos de uma metodologia de ensinontglleor os capacita a pratica do
ensino. Assim, cabe ressaltar que foram muitosoasop positivos por eles enumerados, tais
como:

e aprimoramento da pratica docente;

» desenvolvimento de técnicas didaticas;

* aprendizado, por meio de atuacao e observacamstiara diante do alunado;

e contato estreito com o processo de aprendizadty taimo professor quanto como
aluno;

» confronto do estagio e curso de aperfeicoamentntoito de aliar teoria e pratica;

* interacdo com alunos da graduacéo;

» aperfeicoamento, por meio da pratica, de técnieawatoria;

» experiéncia de tomada de decisdo com bases pedagpgi

» lecionar uma disciplina que ndo pertencia a areaotheentracdo de seu projeto de
mestrado ou doutorado, como aconteceu em deterasnaasos, foi apontado como
um grande e enriquecedor desafio.

Verifica-se, entdo, que os meéetodos de observaciétemcdo com os profissionais
mais experientes trouxeram ganhos de fato aquetesanstruiram o aprendizado de maneira
reflexiva, quando houve a interacéo entre os psofes titulares e os professores-estagiarios.
Além disso, a socializacdo no ambiente universitério contato com a profissdo docente
foram descrita como uma excelente alternativa parg@rimeiros contatos e, consequente,
aprimoramento da pratica docente.

Enfim, pode-se inferir que a experiéncia diretarefexdo sobre o ato de ensino, ou,
ainda, o fato de se assumir novas responsabilidealgfsguram como oportunidade de se
associar as unidades de teoria e pratica, confganodservado por Caires (2006), Fischer
(2006), Longarez et. al. (2007), Oliveira e Saumnhr(2007). E que o relatdrio da disciplina
Estagio Docéncia apresenta efetividade para mudamgamelhorias na estrutura e
direcionamento da disciplina.

6. Consideracdes Finais

Por meio dos resultados e andlises deste trabatlbende-se que o estagio docéncia é
uma possibilidade de aliar pesquisa e ensino, noi;xae uma estratégia bastante interessante
no processo de formacdo de novos docentes. Ossatju® participaram desta experiéncia
expuseram opinides para que esta alternativa &ggs#tada como basica e de relevancia para
os demais alunos do Programa de PoOs-graduacao ermidttacao da Universidade Federal
de Lavras (PPGA/UFLA). Pelo fato dos cursos de grasluacaostricto sensuserem a
principal via de formacdo de professores univeiega torna-se proeminente a pratica do
ensino em conformidade e harmonia com a pesquisap @m sobrepujando a outra e vice-
versa.

Considera-se que para maiores contribuic6es prentss com a prética reflexiva do
ensino sejam detectadas, faz-se necessaria a adec&oitérios claros e objetivos dos
métodos avaliativos do estagio docéncia e maignetaos estagiarios. E que o professor
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titular ndo se isente de suas responsabilidadenimegar a disciplina em sua totalidade ao
professor aprendiz. Além disso, um planejamentoati@glades e objetivos das disciplinas
também poderia ser uma forma de potencializar nsagaprovenientes desta experiéncia.

Outro fator que merece destaque € que em contdgtimgeracdo social, como no caso
da sala de aula, praticas mais reflexivas pautadadialogo podem trazer vantagens no
processo de aprendizagem, tanto para o professmid@s quanto para os alunos da
graduacédo envolvidos neste processo. A reflexde subre a acdo, assim como a autonomia
dos pos-graduandos promove seu desenvolvimentoogleskogo, a reflexividade é
intensificada, o que promove o aprendizado e acg§erdo conhecimento.

Entende-se que, para que haja maior interacdoca tle informacdes, deveriam
acontecer, periodicamente, reunifes entre estagjgrrofessores titulares das disciplinas e,
até, os orientadores. Estes poderiam contribuit pagstreitamento de lacos e, consequente,
aumento da identificacdo entre as partes. Alémogdis&veriam ocorrer avaliacbes do
desempenho dos professores-estagiarios para gsepeatkessem ter exata no¢do do seu
trabalho e de possiveis mudancas de postura, queecessarias.

Em resposta a auséncia de supervisao ressaltaddgpos alunos, segundo Alarcéo
(2009) no estagio docéncia deve haver trés tipasudervisdo: uma supervisao hierarquica,
na qual o professor titular deve ser personificagsta posicéo; a hetero-supervisédo, que deve
ser comprometida e os participantes devem colabangr com os outros em prol do
desenvolvimento e melhoria do préprio ensino; & fipg, a auto-supervisao, cujas atribuicdes
sdo, como o proprio nome diz, o ato reflexivo dpesusionar as préprias atividades e
consequéncias de seus atos.

Assim, de acordo com as proposicdes de Longarat. ¢2007) o que deve ocorrer no
desenvolvimento das atividades do estagio docé&ncia trabalho coletivo. Dessa forma, o
desafio € desenvolver este trabalho durante togoocesso de organizacdo do ensino: na
concepgao, no planejamento, na execucao e na @a@li®ortanto, compreende-se que 0
processo de formacdo de professores universitdgosanda uma integracdo entre teoria e
pratica, concomitancia com a interacdo entre osoleitlos no processo, no qual o
envolvimento com o estagio docéncia é uma fornaefe efetiva de se promover a pratica
do ensino nas universidades.

Para futuros trabalhos, sugere-se que se aprofmade em questbes que ainda sao
barreiras para a disciplina de Estagio Docéncigpnogramas de pos-graduagidocto sensu
na area de Administragdo, principalmente, em relac@omo o mesmo tem sido conduzido
pelos programas. E, ainda, estudos que consigaan gentribuicbes mais generalistas, pois
este estudo ndo apresenta essa caracteristicaconueare a satisfacdo e aptiddo dos
estudantes junto ao estagio docente.

7. Referéncias

ALARCAO, |. Formagc&o e supervisio de Professonest nova abrangéncia. Revista de
Ciéncias da Educacéo. n. 8. Jan./abr. 2009.

ALENCAR, E. Metodologia de Pesquisa. Universidadddtal de lavra@viaterial didatico),
20009.

BAUER, M.W.; GASKELL, G. Pesquisa qualitativa coexto, imagem e som: um manual
pratico. 4. ed. Ed. Vozes, 2002.

13



CAIRES, S. Vivéncias e percepc¢des do estagio peflemdContributos para a compreenséo
da vertente fenomenoldgica do “Tornar-se profesgamélise Psicoldgica. v. 1, (XXIV): 87-
98, 2006.

CALDERON, A. I. Repensando o papel da universid&iista de Administracéo de
Empresas, v. 44, n. 2, p. 104-108, 2004.

CHAMLIAN, H. C. Docéncia na Universidade: Profesoinovadores na USP. Cadernos de
Pesquisa, n°® 118. Marco, 2003.

DELLAGNELDO, E. H. L; SILVA, R. C. Analise de contdd e sua aplicacdo em pesquisa ha
administracdo. In: VIEIRA, M. M. F.; ZOUAIN, D. MPesquisa qualitativa em
administracéo: teoria e pratica. Rio de Janeiro/ FZB05, p.97-118.

FISCHER, T. Uma luz sobre as préaticas docente®sagmduado: a pesquisa sobre ensino e
aprendizagem em administragdo. Revista de Admagi&tr Contemporanea, v. 10, n. 4,
out./dez. 2006: 193-197.

FONSECA, J. J. S. da. Metodologia da Pesquisa iiantUniversidade Federal do Ceara.
(Material didético), 2002.

FREIRE, A. M. Concepcdes orientadoras do processapdendizagem do ensino nos
estagios pedagogicaSoldquio: modelos e praticas de formacao inicigbtgessores,
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educhlig@ersidade de Lisboa. Lisboa,
Portugal, 2001. Disponivel em: <http://www.eduaif@t/recentes/mpfip/pdfs/afreire.pdf>.
Acesso em: 30 jul. 2009.

LONGAREZ, A. M.; NUNES, A. T. T.; SALGE, E. H. C..NPINHEIRO, N. C. A. A
unidade teoria e pratica no contexto da formacgurafessores. Revista Profissdo Docente
(Online),v. 07, p. 01/15-08, 2007.

Disponivel em:
<http://www.uniube.br/propep/mestrado/revista/vél®/artigos/Artigo_15 010.pdf>
Acesso em: 30 jul. 2009.

MINAYO, M. C. O desafio do conhecimento: pesquisaldativa em saulde.
Sao Paulo, HUCITEC, 2004. 269p.

MISOCZKY, M. C.; AMANTINO-DE-ANDRADE, J. Uma critia a critica domesticada nos
estudos organizacionais. Revista de Administragii@éinporanear. 9, n. 1, jan./mar. 2005.
p. 215-233.

OLIVEIRA, F. B. de; SAURBRONN, F. F. Trajetoria, siios e tendéncias no ensino
superior de administragéo. Revista de Administr&taica. Rio de Janeiro, edicio especial
comemorativa. p. 149 - 170, 2007.

PAULA, A. P. P.; RODRIGUES, M. A. Pedagogia critima ensino da administracao:

desafios e possibilidades. Revista de AdministraigiBmpresas, v. 46, edicado especial
Minas Gerais, p. 10-22, 2006.

14



PIMENTEL, V.; MOTA, D. D. C. F.; KIMURA, M. Reflex&s sobre o preparo para a
docéncia na pés-graduacdo em enfermagem. RevER®rm. USP 200741(1):161-4.

PUGLISI, M. L.; FRANCO, B. Andlise de contetdo.€2l. Brasilia: Liber Livro, 2005.
RIOLFI, C. R.; ALMAMINOQOS, C. Os pontos de virada ftamacé&o do professor
universitario: um estudo sobre o mecanismo daifitEagédo. Educacdo e Pesquisa, Sédo
Paulo, v.33, n.2, p. 297-310, maio/ago. 2007

ROZENDO, C. A.; CASAGRANDE, L. D. R.; SCHNEIDER,B.; PARDINI, L. C. Uma
analise das praticas docentes de professores sit@viErs da area de salde. Revista Latino
Americana de Enfermagemibeirdo Preto, v. 7, n. 2. p. 15-23. Abril 1999.

SILVA, J. C. S.; DAVEL, E. Da acéo a colaboracaftesevas em comunidades de pratica.
Revista de Administracdo de Empresas, jul./set7 268-65.

SIQUEIRA, M. M. de. O ensino superior e a univeasie. RAE eletronica,. 4, n. 1, Art. 15,
jan./jul. 2005.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa na administragao Paulo: Atlas, 2005. 287p.
TAVARES, J. Aprender e ensinar como uma constrpggsoal e social do conhecimento.
Divulgacédo on-line — docéncia e aprendizagem nmerssiperior. Publicado em: Abril de

2005. Disponivel em http://webct2.ua.pt/publicétaes_artigos.htm. Acesso em: 30 jul
20009.

15



